
2011年6月26日 北京飞赞



日程
10:00-10:15 互相介绍/破冰游戏

10:15-10:25 目标和期待

10:25-10:45 头脑风暴：什么是民主

10:45-11:50 角色扮演：一个社会议题的民主
推演

11:50-12:00 休息

12:00-12:20 章程和总章的撰写

12:20-12:40 章程撰写练习/分享

12:40-13:30午餐休息



日程
13:30-15:00 议事规则基础

15:00-15:15 休息

15:15-16:00 模拟会议练习

16:00-16:30 分享总结

16:30-17:00 评估



介绍自己 用一句话解释自己的名字

说说你今天来参加这个讲座，带着什么目标
，有什么期待



头脑风暴

说说你所知道的和“民主”有关的词汇

描述一个和这个词有关的场景



社会议题的决策推演
角色分配：

某中学校长、吸烟的青少年甲、家长、不吸
烟的青少年乙、家长、都市报记者、中央媒
体记者、市长、烟草商、烟农、控烟NGO组
织、志愿者、市红十字会、市妇联、烟草商
店主、城管、肿瘤医院医生、控烟专家、市
人大代表、公益律师、地方法院。。。



社会议题的决策推演
议题：控制青少年吸烟

事件起因：某市控烟NGO组织发布《××市青
少年吸烟情况调查报告》



社会议题的决策推演
• 背景故事：

• 目前青少年中尝试吸烟率和现在吸烟率正逐年上升，
青少年吸烟低龄化的趋势越来越明显。据《2008年
中国控制吸烟报告》显示，我国现有13－18岁青少
年1.3亿，其中吸烟者约有1500万，尝试吸烟者不下
4000万

• 在众多青少年吸烟的诱导因素中，同伴压力是控烟
机构关注的重点，青少年渴望被同龄团体接纳，这
容易导致他们因难以抵御来自同伴的压力而开始吸
烟，有研究表明，青少年吸的第一支烟40%是由同
伴提供的。



社会议题的决策推演
思考：

 我为谁服务？

 我的立场是什么？



社会议题的决策推演
开始…



社会议题的决策推演
思考

 我为谁服务？

 我的立场是什么？

 现阶段我能做什么？

 谁可以支持我？我能去影响谁？

 我的界限在哪里？

 妥协？



建立民主组织与章程撰写



民主组织概念
成员通过民主方式自治
理念与设想来源于成员
领导人员来自成员
相互监督、控制权限
所有成员平等
组织操作公平透明
规则面前人人平等
多数决定，但少数权益受到保护



组织创建
为谁服务
提供什么服务
同类组织（竞争 / 并存）
持久策略
所需的资源（才能、资金）
名称、地点
法律地位



章程撰写

总章

章程

志愿者手册



总章

名称和办公地点
目的
活动范畴
组织架构
重要决定（修改总章、解散）方式



样本 1– 省艾滋病防治协会

本会旨在推动我省的艾滋病防治工作，通过动员全
社会参与，在各界具有爱心的人士的大力参与和支
持下，按照国家和省的有关法规规定，为保障人民
身体健康和加强精神文明和物质文明建设服务。本
会的活动将紧密结合政府政策，为广大艾滋病患者
服务。



样本 2省艾滋病患者营养协会
本会的目的是为在本省的艾滋病感染者及患者提供必要的餐食
服务和营养指导，以改善艾滋病感染者及患者，尤其是低收入
／无收入感染者及患者的生活质量。本会旨在创立捐助者、临
床营养工作者、社会工作者和志愿者间的合作伙伴关系，基于
此种合作伙伴关系的志愿工作将使本会达成上述目的。本会为
低收入／无收入感染者及患者提供的所有服务均免费。所有参
与本会志愿性工作的人员均无报酬。
本会依据中华人民共和国《 民办非企业单位登记管理暂行条
例》建立，并遵照中华人民共和国卫生部和国家食物药品监督
管理局对餐饮提供者的相应标准和规范制定工作标准。本会所
提供给艾滋病感染者的餐食和营养服务，除符合上述有关餐饮
提供者的一般国家标准外，尚需达到我们顾客的生理状况和疾
病状况的特殊要求。为达到此目的，本会亦将通过与有关专业
机构、委员会的合作共同开发符合当前艾滋病营养研究共识的
餐食及营养服务指南。



练习-总章撰写
分组

虚拟一个NGO组织，撰写其总章

分享



议事规则基础



议事规则 – 基本概念
组织与各人之间的关系
所有成员享受平等权利
法定人数
多数决定
讨论时不发表意见等于无异议
对事不对人，个人攻击任何时候都是违规的
一个动议不能在同一会议上再次提出



议事规则 – 基本概念 – 法定
人数
应在章程中规定

会议只有在法定人数存在的情况下才
可进行

出现低于法定人数情况时，须休会



议事规则 – 会议日程

由主席草拟、会议上增添（见后）
应有下列部分：
主席宣布开会、欢迎与会者
通过上次会议纪录
报告
动议
散会



议事规则 – 通过上次会议纪录
由秘书宣读
由主席提问有无异议
无异议则由主席宣布正式收入纪录
有异议的话许提出动议修改
修改的是上次会议纪录原文
本次会议只应纪录上次会议的纪录做了修改



议事规则 – 会议纪录
 会议日期、地点、主席与秘书、法定人数
 正式开会时间
 通过上次会议纪录
 报告

 报告人
 相关行动

 决议与结果
 提议、附议人名
 表决结果（计数）

 公告
 任免
 其他行动

 散会时间
 不纪录报告内容、不纪录讨论内容、不总结或概述



议事规则 – 主持会议

准备日程草稿
控制会议程序
控制动议程序
控制讨论



议事规则 – 报告
报告顺序
执行委员会（主席或副主席）
财务委员会（财务师）
各常设委员会（委员会负责人）

报告接受程序
书面报告应在会前由秘书分发
报告提交后主席征求意见
报告人答问
无异议后正式收入记录（不是会议记录）



议事规则 – 主持会议 – 日程

主席草拟
可能的情况下由秘书在会前通告
会议开始后由主席征求添加意见
无异议后通过



议事规则 – 主持会议 – 木槌
用法
 三击 – 宣布开会

 连续轻击 – 提醒与会者注意秩序

 一击 – 表决结果、散会



议事规则 – 主动议
任何人均可提出动议
须有人附议才可被接受
必须符合规则
只能包含一项内容
必须是可付诸实行的
不违反组织总章
不违反组织规则
不能是本次会议提出过并已经过表决的
不能是与本组织宗旨、活动范围之外的



议事规则 – 决议过程
一人提出动议
另一人附议
主席重复动议内容
讨论
主席重复动议内容
表决
纪录结果



议事规则 – 决议过程 – 讨论
发言需先示意主席、得到讲坛后发言
任何时候只能有一人发言
发言对象是会议主持人
发言中不得攻击个人
讨论发言中不得离题（目前在讨论的动议）
全部有意发言人结束之前，已发言者无二次
机会
发言不应含有违背总章、规则的言论
其他



议事规则 – 决议过程 – 主持
讨论
主持人不应支持任何一方

主持人的责任是保证讨论遵守规则、
维护所有人的权益

如出现不可协调的争执，成员有权提
出动议决定



议事规则 – 决议过程 – 表决
方式
口头

举手

投票



议事规则 – 决议过程 – 计数
决定多数

投票者的简单多数
投票票者的三分之二

计数
秘书计数
弃权者不计算（特殊规定处除外）



议事规则 – 决议过程 – 表决
类型
 简单多数
动议
推迟考虑
托付委员会
修改

 三分之二多数
停止讨论
停止推举（选举前）
修改已通过的决议
解散（取消）一个常设委员会



议事规则 – 附属动议
无限期推迟
修改
委托
推迟到指定的时间
调整辩论限制 （2/3）
立即表决 （2/3）
搁置（暂时中断 以便响应其他事务）



议事规则 – 特殊动议（优先）

挑战规则的施行
要求遵守议程
提出权益问题（特殊情况：会议的整体基
本利益、个人基本的利益）
休息
休会
指定后续会议的时间
----



议事规则

演习

答问



议事规则中文网站

www.rules365.com



联系方式
江晖

Email:  alex.jiang@aibai.org
138 1172 4803

新浪微博 ：@江暉

mailto:alex.jiang@aibai.org�
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